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SUNUS

Cagimiz, bilgi ve iletisim cag1. Diinyada ¢ok hizli degisim ve gelismelere yasanmakta, hemen hemen her alanda biiyiik
bir rekabete sahne olmaktadir.Bu degisim ve doniisiime ayak uyduramayan kisi ve kurumlar, zamanla yok olma
tehlikesiyle karsi karsiyadir. Bilim ve teknolojideki hizli degisim ve doniisiim, kurumlarin hizli degisimine uyum
saglayabilmeleri ig¢in yonetim anlayigimin da degisimini zorunlu hale getirmistir. Hizli bir gelisme ¢abasi iginde olan ve
hizla gelisen Tiirkiye egitim yonetimi anlayisi; ¢agin gereklerine gore degismekte ve gelismektedir.

Egitim kurumlar1 degisime uyum saglayabilmek igin tedbirler almak ve bunu saglayabilmek icin gelecegi planlamak
zorundadir. Bu noktada stratejik planlama caligmalarinin 6nemi artmaktadir. Stratejik planlariyla kurumlar, tiim
paydaslaryla birlikte bugiinkii durumlarini analiz ederek, kaynaklarim etkili ve verimli kullanip geleceklerini planlamak
durumundadir. Bu anlayisla okulumuz, gelismelere hizli ayak uydurmak, daha iyi ve ¢agdas bir egitim anlayigina
ulasabilmek diisiincesiyle siirekli yenilenmeyi ve gelismeyi kendisine ilke edinmistir.

Akl ve bilimin 1s18inda biiyiik 6nder GAZI Mustafa Kemal Atatiirk’{i érnek alan bizler; Caga uyum saglamis, ¢agi
yonlendiren, milli ,manevi ,evrensel degerleri benimsemis , gelecegimizin teminati olan O6grencilerimizi daha iyi
imkanlarla yetistirip, diisiince ufku ve yenilik¢i ruhu agik Tiirkiye Cumhuriyetinin ¢itasini daha yiikseklere tasiyan bireyler
olmasi i¢in 6gretmenleri ve idarecileriyle 6zverili bir sekilde tiim azmimizle ¢alismaya kararliyiz.

Biz, egitimi; bizi biz yapan en etkili gelisim-degisim-doniisiim siireci olarak gérmekteyiz. Bu nedenle amacimiz,
yasadigimiz topraklart egitimli insanlarla daha mutlu daha gelismis bir {ilke haline getirmektir. Ulusumuzun gelismis,
cagdas, modern, zengin ve diinyada soz sahibi bir {ilke haline doniisiim siirecinde egitimin giiciinii gérerek; bu giice yol
vermek, yon vermek i¢in Tiirkiye Cumhuriyeti’nin bir {ilkiisii, kurucusu Mustafa Kemal Atatiirk’iin 6nderlik ettigi bu
yolda 6grenciler yetigtirmektir.

Bu baglamda bizler Arakli Cumhuriyet ilkokulu olarak &ncelikle stratejik planimizi olusturmak igin once ekipler
olusturduk, kurumumuzun 6zel durumu fiziksel kosullari, avantajlar1 ve dezavantajlarini belirledik. Bu dogrultuda
gergeklestirilebilecek hedefler saptadik. Boylece kurumumuzun siirekli iyilestirme yoluyla basarisini arttiracak yeni
acilimlar hedefler belirlemis olduk.

Bu galismamizla G6grencilerimizin bilgi ve becerilerini gelistirecegine, verimliligini arttiracagima dolayisiyla okul
basarisini arttiracagina inaniyor ve 2024-2028 Stratejik planimizin yararli olmasini diliyorum.

Mehmet AYGUN
Okul Miidiiri
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK

SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriiniin baskanliginda, bir okul miidiir yardimcisi, bir

Ogretmen ve okul/aile birligi bagkani ile bir yonetim kurulu iiyesi olmak iizere 5 kisiden olusan

ust kurul kurulur.

Stratejik Plan EKibi: Okul miidiirii tarafindan gorevlendirilen ve iist kurul {iyesi olmayan

miidiir yardimcisi bagkanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Ad1 Soyadi Unvam Ad1 Soyadi Unvam
Mehmet AYGUN Miidiir Fatih BAYRAM Miidiir Yardimcisi
Fatih BAYRAM Miidiir Yardimcis1 [Selin CEBI ing. Ogrtm.
Zekeriya ATAMAN Sinif Ogretmeni  |Ayfer CINCIL Rehber Ogrtm.
Hiilya ACAR YILMAZ Ok.Aile Bir.Bagk [Tuncay AKTAS Smif Ogrtm.
Ugur BESIR Ok.Ai. Bir.Y6.Uye |Arzu HSANCEBI Sinif Ogrtm.

1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik

Plan Ekibi’nin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢aligma takvimi

kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢aligmalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda,

paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak iizere paydas anketi, toplant1 ve

goriismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gegilerek

okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir.




2. DURUM ANALIZI

2.1. Kurumsal Tarihge

Arakli Cumhuriyet Ilkokulu 1984-1985 Egitim-Ogretim yilinda "Sahil Ilkokulu" olarak kiralik bir binada
(gecici) egitim 6gretime baslamistir. Okulumuz 10.02.1990°da 12 derslikli yeni binasina tasinmis. ayni
tarihte ad1 "Cumhuriyet ilkdgretim Okulu" olarak degistirilmistir. Okulumuz yeni binasinda iki 6gretim
yilt normal 6gretim yaptiktan sonra 8 yillik zorunlu egitim 6gretime doniilmiistiir.. Bu nedenle bina
yetersizliginden 1992 yilinda ikili 6gretime gecilmis,1998-1999 Egitim-Ogretim yilinda smiflarin
yetersizligi nedeniyle bir kat ilave yapilarak derslik sayis1 18’e ¢ikarilmigtir.

2011-2012 Egitim-Ogretim yilindan itibaren "Cumhuriyet ilkokulu" olarak egitim dgretime devam eden
okulumuzda 1 miidiir odasi, 1 miidiir yardimecisi odasi, 1 6gretmenler odasi, 2 anasimnifi, 1 kiitiiphane, 1
Rehberlik odasi, 1 kantin bulunmaktadir. Okulumuzda 18 derslik olup 500 &grencisi ile normal 6gretim
yapilmaktadir. Okulumuz Okulum Temiz sertifikalarina sahiptir. Okul arsasinin bir kismi bagisla bir kismi
da istimlak ve satin almayla temin edilmistir. Okul arsasinin bina ile alan1 1.801 m? dir. Okul binas1 tek
bolim halinde olup alan1 543 m?, okulun bahge alan1 ise 1.258 m? dir. Okulumuz kati yakit kaloriferli olup
aydinlanmasi TEDAS tan saglanmaktadir. Suyumuz sehir suyu sebekesinden saglanmis olup, yedek su
depomuz bulunmamaktadir.

Okulumuzda sosyal faaliyetler i¢in ayrilmis herhangi bir oda bulunmamaktadir. Okulumuzun acilen ¢ok
amacli bir salon ihtiyaci bulunmaktadir. Okulumuz ilge merkezinde olup il merkezine 33 km'dir.
Okulumuzda 1 miidiir 1 miidiir yardimcis1 olmak {izere 2 yonetici, 22 6gretmen, 2 ISKUR personeli ve 1
Taseron (Gegici Isci) hizmetli ve 500 dgrenci bulunmaktadir. Egitim normal dgretim (Okul 6ncesi ikili
egitim) olarak yiriitilmektedir.

Okulumuzun stratejik plani; 40 yillik kiiltiirlinii i¢inde barindirarak, gelecege yonelik Tiirkiye Yiizyili
Maarif Modeli 1s1g1nda 5 yillik bir yol haritasi olma 6zelligi tasimaktadir. Bu stratejik plan ile amaglanan,
okul ile gevre iligkilerini gelistirmeyi, okul gelisimini siirekli kilmayi, belirlenen stratejik amaglarla,
tilkemize, ¢evresine faydali, kendi ile barigik, diisiinen ve 6zgiin liretimlerde “bende varim” diyebilen
nesiller yetistirilmesi amacini tasimaktadir. Belli bir siire¢ i¢inde olusturulan “Cumhuriyet ilkokulu
Stratejik Plan1” ile okulumuzun misyonu ve vizyonu, kurulus/varolus amacina uygun bir bi¢gimde ortaya
konulmus ve bu vizyona ulasmak igin stratejik amaclar ve hedefler belirlenmistir. Cumhuriyet ilkokulu
Stratejik Plan 20242028 yillar1 arasindaki Cumbhuriyet Ilkokulu’nun stratejik amaglar1 dogrultusunda
sonugclar 6l¢iilebilir gostergeleri olan hedefler ve alt-hedefler ortaya koymaktadir.



2.2 Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

2019-2023 stratejik planimiz, Okul Miidiiri Mehmet AYGUN baskanhiginda gorevli
Ogretmenlerimizin katilimiyla yapilan toplantilarda, degerlendirilmis ve sonuglart paylagilmistir. 2019-
2023 stratejik planimizla birlikte hesap verilebilirlik anlayisi ile kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli
bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasi saglanmis ,stratejik yonetim anlayisi kurum kiiltiirii olarak

benimsenmistir. Planlama, ¢aligmalari izleme, degerlendirme ve denetleme siiregleri 6nem kazanmuistir.

Degerlendirme raporu, 2019-2023 Doénemi Stratejik Planinin 2023 yili hedeflere ve hedeflere ait
performans gostergelerine ulasma oranlari dikkate alinarak hazirlanmistir. Raporda; stratejik planda
belirlenmis olan amag ve hedefler, sorumlu birim ve performans gostergeleri bazinda degerlendirilmistir
ve her bir performans gostergesi i¢in performans hesaplamasi yiizde olarak hesaplanmistir. Performans
gostergelerine iligskin degerlendirmeler; Her bir performans gostergesinin hedefe etkisi gdz Oniinde
bulundurularak hedef bazinda performans hesaplamasi yapilmigtir. Degerlendirmelerimiz sonucunda,
hedef gostergelerimize etki eden Onemli gelismeler yasandigini goézlemledik. Bu gelismeler,

planlarimizin baz1 alanlarda basarisizliga neden olmasina yol agti. Bunlar,

Pandemi Siireci: COVID-19 pandemisi, egitim alaninda biiylik zorluklar yaratti. Diinya genelinde

okullarin kapanmasi veya sinirli katilimla agik kalmasi, 6grenciler {izerinde olumsuz etkilere yol agti.

Deprem Etkisi: Kahramanmaras'ta yasanan deprem, maddi,manevi, psikolojik ve sosyal hasara

neden oldu. Bu durum kurumumuzu da olumsuz etkiledi.

Okul Kapanmalari: COVID-19 pandemisi nedeniyle iilkemizde okullar gegici olarak kapatilmis

veya cevrimici egitime gegilmistir. Ogrencilerin fiziksel olarak okula katilamamalari akademik ve

davranis egitiminde 6nemli kirilmalar yasanmasina sebep oldu.

Cevrimici Egitim Uygulamalari: Pandemi sirasinda dgrenciler, 6gretmenler ve egitim kurumlari,

cevrimici egitim platformlarina daha fazla bagimli hale gelmistir.

Ogrenci Basanisindaki Dalgalanmalar:Okullarin yar1 zamanli ve seyreltilmis olarak hizmet

vermesi,0grenci basarisinda 6nemli oranda dalgalanmalara sebebiyet vermistir.

Ogrenci Devamsizhgi: Okullarin kapanmasi veya karisik egitim modelleri, 6grenci devamsizlig

sorunlarina yol agmistir. Bazi 6grenciler, ¢evrimigi egitime erisimde sorun yasamis, bazi 6grenciler hig

katilamamustir.

Bu faktorler, hedeflerimize ulagsma konusunda karsilastigimiz zorluklar1 agikca belirtmektedir.. Bu
nedenle, yeni plan doneminde bu zorluklarin {istesinden gelmeyi ve daha etkili bir egitim ortam

olusturmay1 hedeflemekteyiz



2.3 Yasal Yikiumliiliikler ve Mevzuat Analizi

YASAL YOKUMLULUK DAYANAK(KANUN, YONETMELIK, GENELGE, YONERGE
(GOREVLER)
ATAMA 657 Sayil1 Devlet Memurlar1 Kanunu
Milli Egitim Bakanhgina Bagh Okul ve Kurumlarin Y&netici ve Ogretmenlerinin Norm
Kadrolarina Iligkin Yonetmelik
Milli Egitim Bakanhi Egitim Kurumlan Yoneticilerinin Atama ve Yer Degistirmelerine
Iligkin Yo6netmelik
Milli Egitim Bakanligi Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme Yonetmeligi
ODUL DIiSIiPLIN Devlet Memurlar Kanunu
6528 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu fle Baz1 Kanun ve Kanun Hiikmiinde
Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasma Dair Kanun
Milli Egitim Bakanlig1 Personeline Basari, Ustiin Basar1 ve Odiil Verilmesine Dair Yénerge
Milli Egitim Bakanlig1 Disiplin Amirleri Y6netmeligi
OKUL YONETIMi Anayasa
1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu
222 Sayili ilkdgretim ve Egitim Kanunu
6287 Say1l {lkogretim ve Egitim Kanunu ile Bazit Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair
Kanun
Milli Egitim Bakanlig: {lkdgretim Kurumlar1 Y6netmeligi
Milli Egitim Bakanlig Egitim Ogretim Calismalarmin Planli Yiiriitiilmesine fliskin Yonerge
Milli Egitim Bakanligi Ogrenci Yetistirme Kurslar1 Yénergesi
Milli Egitim Bakanlig1 Ders Kitaplar1 ve Egitim Araglar1 Yonetmeligi
Milli Egitim Bakanligi Ogrencilerin Ders Disi Egitim ve Ogretim Faaliyetleri Hakkinda
Yonetmelik
PERSONEL ISLERI Milli Egitim Bakanlhig1 Personel Izin Yénergesi
Devlet Memurlar1 Tedavi ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi
Kamu Kurum ve Kuruluglarinda Caligan Personelin Kilik Kiyafet Yo6netmeligi
Memurlarin Hastalik Raporlarini Verecek Hekim ve Saglik Kurullar1 Hakkindaki Ydnetmelik
Milli Egitim Bakanlig1 Personeli Gorevde Yiikseltme ve Unvan Degisikligi Yonetmeligi
Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikseltme Yonetmeligi
MUHUR- Resmi Miihiir Yénetmeligi
YAZISMA’ARSiV Resmi Yazigmalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkindaki Y6netmelik

Milli Egitim Bakanligi Evrak Y6nergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Arsiv Hizmetleri Yonetmeligi

REHBERLIK VE SOSYAL

Milli Egitim Bakanligi Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Y 6net.

ETKINLIKLER Okul Spor Kuliipleri Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig: ilkgretim ve Ortadgretim Sosyal Etkinlikler Yénetmeligi
OGRENCI iSLERI Milli Egitim Bakanlig {lkégretim Kurumlari Yénetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri Y 6nergesi

Okul Servis Araglar1 Hizmet Yonetmeligi
iSIM VE TANITIM Milli Egitim Bakanligi Kurum Tanitim Yé6netmeligi

Milli Egitim Bakanligina Bagli Kurumlara Ait A¢ma, Kapatma ve Ad Verme Y6netmeligi
SIiVIL SAVUNMA Sabotajlara Kars1 Koruma Ynetmeligi

Binalarin Yangindan Korunmasi Hakkindaki Ynetmelik

Daire ve Miiesseseler Igin Sivil Savunma isleri Kilavuzu




2.4 Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust politika belgeleri;
e Milli Egitim Bakanlig: Stratejik Plani,
e il Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani,
e ilge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plam
e Okul/kurumu ilgilendiren ulusal,bdlgesel ve sektorel strateji eylem planlar

2.5 Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

FAALIYET ALANI: EGIiTiM: FAALIYET ALANI: YONETIM iSLERi
1- Rehberlik Hizmetleri 1 -Ogrenci isleri hizmeti
Veli Kayit- Nakil isleri
Ogrenci Devam-devamsizlik
Ogretmen Suuf gegme
Mezunlar
Bir Ust Ogrenime Gegis

Ogrenci basarisinin degerlendirilmesi

Ders Programlari

Ogrencilere yonelik her tiirlii belgenin diizenlenmesi
Ogrenci saglig ve giivenligi

Ogrenci davramglarin degerlendirilmesi

2- Sosyal-Kiiltiirel Etkinlikler 2- Ogretmen 6zliik isleri hizmeti

Cesitli Sosyal Etkinlikler (.....) Personel Terfi-izin-Ucret-Maas Islemleri

Cesitli Kiiltiirel Etkinlikler(....) Hizmet Birlestirme islemleri

Ogrenci Gezileri Personel igleri

Ogretmenler Sosyal Etkinlikleri Dogum- 6liim vb. yardim evraklar1 diizenlenmesi

Bayramlar-Belirli Giin ve Haftalarla ilgili torenler

3- Spor Etkinlikleri 3- Biiro Isleri hizmeti
Futbol Ayniyat, Demirbas, Vb. islemleri
Atletizm Satin Alma Islemleri
Voleybol Muayene ve Teslim Alma Islemleri
Basketbol vb. Resmi yazigma islemleri

Arsiv hizmetleri

Halkla iligkiler

Planlama

Koordinasyon

Stratejik planin uygulanmasi
Donanim ve Teknoloji
Disiplin ve Sicil Iglemleri

Denetim
Okul Gelisimine Ait Gorev ve Hizmetler
Tif-Tefbis iglemleri
FAALIYET ALANI: OGRETIM FAALIYET ALANI: VELi EGITiMi
1 Miifredatin islenmesi Halk Egitim Midiirligii ile isbirligi yapilarak
Derslik sistemi ile her tiirli dersin yaparak Egitici Kurslar Diizenlenmesi
yasayarak ogretim Veli rehberlik faaliyetleri(Seminerler)
Kiitiiphanenin etkin kullanimi Velilere yonelik sosyal faaliyetler

Bilgi  teknoloji  donamimlarinin  smiflarda
yayginlastirilarak etkin kullanimini saglama

2 Kurslar
Yetistirme

Hazirlama

3 Proje calismalari

AB Projeleri

Sosyal Projeler

Okul 6zgiin proje caligmalari

Mabhalli ve ulusal projelere etkin katilim saglamak




2.6 PAYDAS ANALIiZi

Cumhuriyet Ilkokulu Stratejik Planlama Ekibi olarak planimizin hazirlanmasi asamasinda
katilimc1 bir yapr olusturmak igin ilgili taraflarin goriislerinin alimmas1 ve plana dahil edilmesi gerekli
goriilmilis ve bu amagla paydas analizi ¢alismasi yapilmistir. Ekibimiz tarafindan i¢ ve dis paydaslar
belirlenmis, bunlarin 6nceliklerinin tespiti yapilmistir.

Paydas goriis ve beklentileri SWOT (GZFT)Analizi Formu, Calisan Memnuniyeti Anketi, Ogrenci
Memnuniyeti Anketi, Veli Anketi Formu kullanilmaktadir. Ayni zamanda 6gretmenler kurulu toplantilari,
Ziimre toplantilart gibi toplantilarla goriis ve beklentiler tutanakla tespit edilmekte Okulumuz biinyesinde

degerlendirilmektedir.

Stratejik Planlama siirecinde katilimciliga 6nem veren kurumumuz tiim paydaslarin goriis,
talep, Oneri ve desteklerinin stratejik planlama siirecine dahil edilmesini hedeflemistir. Bu
kapsamda Cumbhuriyet Ilkokulu faaliyetleriyle ilgili sunulan hizmetlere iliskin memnuniyetlerin
saptanmasi, kuruma iligkin beklentiler, kuruma iligkin durum tespiti, kurumsal is birligi ve
esgiidiim, GZFT, onerilerin tespiti vb. konular hakkinda Cumhuriyet ilkokulu Stratejik Planlama
Ekibi ile toplantilar diizenlenmis ve kurumumuzun temel paydaslari olan 6grenci, veli ve

ogretmenlerin goriis ve Onerilerini almak tizere goriisme ve anket yontemi uygulanmstir.

Okul Temel Paydaslari

| Veli,
m Ogretmen
= Ogrenci

Okul Yonetimi

Cumhuriyet ilkokulu faaliyetlerini nasil degerlendirdigine iliskin goriislerini igeren
ogrenci-ogretmen-veli anket ¢calismalarina 145 6grenci, 125 veli ve 22 6gretmen katilmistir. Anket
okulda basil1 kagt {izerinden uygulanmis ve Cumhuriyet ilkokulu Stratejik Plan Ekibi tarafindan
degerlendirilmistir. Okulumuz 6grenci, veli ve 6gretmenlerine uygulanan ankete iliskin sonuglar
asagidaki tablolarda belirtilmistir.



Tablo 2: Ogrenci Anket Sonuglar

Ogrenci Memnuniyet Anketi

Anket Sonucu

Sira No Gostergeler

1 Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. %90,25

2 Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. | %94,35

3 Okul temiz ve hijyeniktir. %99,25
Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in

4 uygun giivenlik onlemleri alir. %85,36

5 Okul, yeni kabul edilen dgrencilere uygun destegi saglar. %914

6 Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek igin egitim | %93,6
firsatlar1 sunuyor.

7 Okul yonetimimiz 6grencileri etkin bir sekilde yonlendirir. | %97,1

8 Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir | %99,5
Ogrenme ortami olusturmustur.

9 Bagarili  bir O6grenci olmak igin ihtiyag duydugum | %88,7
kaynaklara erigimim var.

10 Okulumuz dgretmenlerine giivenirim. %92,2

1 Okulumuzun, farkli ihtiyaclart olan 6grencileri desteklemek | %91,4
icin etkin bir politikasi vardir.

12 Dersler seviyemize uygun olarak islenir. %90,2

13 Okulumuzda Ogrencilere uygun sosyal etkinlikler | %90,4
diizenlemektedir.

14 Diger 6grenciler ile is birligi yaparim. %94,5

15 Okul personeli sorunlarimizi ¢ézmemizde bize yardimci | %97,5
olur..

16 Okulumuzla ilgili isteklerimiz dikkate alinir. %90,1

17 Okulumuza aidiyet hissediyorum. %93,2

Ankete 145 6grenci katilmistir. Genel memnuniyet oran1 92.88 olup diizeyi yiiksektir.




Tablo 3: Veli Anket Sonuglari

Veli Memnuniyet Anketi

Anket Sonucu

Sira No Gostergeler

1 Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. %95,4

2 Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. | %93.3

3 Okul temiz ve hijyeniktir. %97,4

4 Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in | %95,2
uygun giivenlik onlemleri alir.

5 Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. %93,7

6 Okul, ¢ocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine | %94,5
yardimci olabilir.

7 Okul cocugumun 6grenme ilgisini gii¢clendiriyor. %90,4

8 Okul cocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. %95,6

9 Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri ¢ocugumun | %97,7
gelisimini tiim yonleriyle anlamama yardimci oluyor.

10 Okul, cocugumun O&grenme performanst ve gelisimi | %93,8
hakkinda beni iyi bilgilendiriyor.

11 Okul ¢ocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giicliikleri | %94,6
ile karsilagtiginda yeterli destegi ve rehberlik saglar.

12 Ogretmenlerin benimle iletisim kurma ydntemlerinden | %85,6
memnunum.

13 Herhangi bir problem durumunda miidiir endiselerime | %84,6
cevap veriyor.

14 Okulda, velilerin ihtiyaglarima uygun egitim faaliyetleri | %90,4
diizenlenir.

15 Okul, ¢ocuklarin gelisimini desteklemek icin velilerle iyi bir | %92,7
iliski kurar.

16 Okul, aktif veli katilimini tesvik eder. %93,1

17 Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. %70,9

18 Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. %95.4

19 Cocugumun ev ddevlerini tamamlamasini saglarim. %90,7




20 Cocugumu okumaya tesvik ederim. %81,2
21 (Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. %88,8
22 Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim. %96,9

Ankete 125 veli katilmigtir. Genel memnuniyet oran1 87,68 olup diizeyi yiiksektir.

Tablo 4: Ogretmen Anket Sonugclar:

Ogretmen Memnuniyet Anketi

Anket Sonucu

Sira No Gostergeler

1 Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. %96,8

2 Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. | %96,6

3 Okul temiz ve hijyeniktir. %99,7
Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in

4 uygun giivenlik 6nlemleri alir. %944

5 Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. %98,1

6 Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek i¢in egitim | %94,8
firsatlar1 sunuyor.

7 Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. | %96,0

8 Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir | %94,4
Ogrenme ortami olusturmustur.

9 Etkili bir 6gretmen olmak i¢in ihtiya¢ duydugum kaynaklara | %98,2
erisimim var.

10 Bana sunulan kaynaklar1 kullanmak i¢in gerekli egitime | %97,8
sahibim.

11 Okulumuzun, farkli ihtiyaglari olan 6grencileri desteklemek | %94,6
icin etkin bir politikasi vardir.

12 Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. %96,4

13 Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. %95,8

14 Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. %98,4

15 Okul personeli arasinda dostane bir iligki stirdiiriiliir. %96.8

16 Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. %96,8




17 Okulumuza aidiyet hissediyorum. %98,6

Ankete 24 6gretmen katilmistir. Genel memnuniyet oran1 96.71 olup diizeyi yiiksektir.

I¢ ve Dis Paydaslar

I¢ paydaslar, okulumuzda gergeklesen her faaliyetlerde yer alan, destek sunan, katilim saglayan
ogrencilerimiz, velilerimiz, okul aile birligimiz, gonillii veliler, okul personel ve
calisanlarimizdan olugmaktadir.

Dis paydaslar, ilcemizdeki kamu kurum ve kuruluslari, sivil toplum kuruluslar1 ,dernekler,
vakiflar mahalle muhtarimizdan olusmaktadir.

Paydas Listesi

PAYDAS LiSTESI

Kurum i¢i-Dist Paydas Tiirii

ic Dis Hedef Temel Stratejik

Paydas Paydas Lider | Cahsanlar Kitle Ortak Ortak Tedarikgi

Paydaslar

Yoneticilerimiz N N N

J v

Ogretmen

Ogrenci

Veli

Okul Aile Birligi

P I [ I
2

Hizmetli Personel

Resmi Okullarimiz /
Kurumlarimiz

Trabzon Valiligi

Trabzon Biiyiiksehir Belediye
Baskanligi

Arakli Ilge Jandarma
Komutanligi

Arakli Kaymakamligi

Arakli Tlge Milli Egitim
Miidiirligii

Arakl Belediye Baskanlhig

Egitim Sendikalar1

flge Toplum Saghg Merkezi

Tiirk Telekom Bolge
Miidiirliigii

2| < |2]<2]<2] =< |<] =< | < |<]| =
2

Servis Isleticileri




PAYDAS ANALIZIi

_ Onem
= i‘( derecesi
B3| 3!
PAYDASIN ADI PAYDAS | NEpEN PAYDAS 2o |5 |z | X ==
TURU g o | 2y < |2 =l
=qo|Sdg| 5| 22
S HEETEIRES:
= - xnd O = -
Milli Egitim Dis MEB politika iiretir, genel biitge merkezden gelir, Hesap N N N 1
Bakanlig1 Paydas verilen mercidir.
Valilik ve Dis Kurumumuzun iisti konumunda olup, hesap verilecek N J N 1
Kaymakamlik Paydas mercidir.
il ve flge Milli Dis N{u('h.lrlugu.r.le bagli okul ve kurumla.rl belli bir plan
o e e dahilinde yonetmek ve denetlemek, inceleme ve J y J y 1
Egitim Midiirligi Paydas T
sorusturma iglerini yiiriitmek.
Dis flk ve Ortaokullar tedarik¢i konumundadir.
Okullar Paydas Ortadgretimler stratejik ortagimizdir. v v v v !
Yonetici ve ; - -
Ogretmenler i¢ Paydas | Hizmet veren personeldir. NN NN 1
P : Hizmetin sunuldugu paydaslardir. Ig ve dis paydas kabul
Ogrenciler ¢ Paydas edilebilecegi gibi i¢ paydas goriilmesi daha uygundur. v v v !
okul Aile Birlikleri i¢ Paydas Okul_un egitim Ggretim ortamlar1 ve imkénlarinin N N N N 1
zenginlestirilmesi i¢in ¢alisir.
Hizmetli Personel I¢ Paydas | Gorevli personeldir. v v v 1
Belediye Dis Cevre diizenlemesi ve altyapiy1 hazirlar. N N N 2
Paydas
flge Emniyet Dis T AT
Amirligi Paydas Okul ¢evresinin giivenligini saglar. v v 2
fige Toplum Saghgi | Dis Saglik taramalar1 yapar ve koruyucu saglik 6nlemleri N 2
Merkezi Paydas alir.
. Dis - :
Sendikalar Paydas Personel 6rgiitlenmesi yapar. v v 2
Dis PR ..
Mahalle Muhtar1 Paydas Halk ile iletisimi gerceklestirir. \ \ N 2
Tiirk Telekom il Dis o cre e
Miidiirligii Paydas Haberlesme ve iletisim eksikliklerini giderir. \ N 2
Medya Dis Yazili, sozli ve gorsel yayin yapar. \ \ 2
Paydas ’ ’
Servis Tsleticileri Dis Ogrencilerin okula ulagimalarini saglar. \/ \/ 2

Paydas




2.7 Kurulus i¢i Analiz

Okulumuzda lisans mezunu 2 yonetici ve 22 dgretmen bulunmaktadir. 1 dgretmenimiz yiiksek lisans
mezunudur. Okuldaki tiim 6gretmenlerimiz kadrolu ¢aligmaktadir. Okulumuzda yillarin getirmis oldugu
birikim ile kurum kiiltiirii mevcuttur. Okulumuzda 16 adet akilli tahta ve internet altyapisi bulunmaktadir.
Okulumuz 2 katli olup 18 derslik, 1 miidiir ve miidiir yardimcis1 odasi, 1 6gretmenler odasi, 1 rehberlik
odasi,1 memur odasi,1 hizmetli odasi,1 kiitiiphane,1 sistem odasi 1 arsiv odasi,1 mescid,1 kantin ve okul
bahgesinde 1 giivenlik kuliibesi bulunmaktadir. Okul arsasinin bina ile alan1 1.801 m? dir. Okul binasi
tek boliim halinde olup alan1 543 m?, okulun bahge alani ise 1.258 m? dir. Okulumuzun gelir kaynaklarini,
okul aile birligine yapilan bagislar, 6grenci katki paylari, goniillii bagislar ve bakanligimiz tarafindan

aktarilan 6denekler olusturmaktadir.

2.7.1 Teskilat Yapisi

Okul Miidiirii

Okul Gelisim Yonetim
Ekibi

Okul-Aile Birligi

Komisyonlar: g yr';sl:rlxlle;;:ler Kurulu
Satin Alma :

: Miidiir Yardimcist Ziimre Ogretmenler
Komisyonu Kurulu
Muayene ve Teslim
Alma Komisyonu

Eser Inceleme

Komisyonu
Demirbag Sayimi
Komisyonu
Biiro Hizmetleri Yardimci Hizmetler
Ogrenci Kuliipleri Zimre Sinif Ogretmenleri Rehber Ogretmen

Ogretmenleri

2.7.2 insan Kaynaklar

Okulumuzda 1 miidiir kadrosu, 1 miidiir yardimcis1 kadrosu, 4 okul 6ncesi 6gretmeni
kadrosu, 16 sinif 6gretmeni kadrosu, 1 ingilizce 6gretmeni kadrosu,1 rehber 6gretmeni kadrosu
bulunmaktadir. Okulumuzda toplamda 2 yonetici, 22 &gretmen bulunmaktadir. Tim
ogretmenlerimiz kadroludur. Okulumuzda 1 adet TYP personeli ¢calismaktadir. Okulumuzda

rehberlik servisi yoktur.



Tablo 5. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2023-24 Y1l Itibariyla
Kisi Sayisi %
1-4 Y1l
5-6 Y1l
7-10 Y1l
10....Uzeri 2 %100

Tablo 6. OGgretmenlerin Hizmet Siireleri (Yil itibariyla)

Bransi Kadin Erkek Hizmet Yili Toplam

Hizmet Siireleri

Rehber Ogretmen 1 - 11-15 1

ingilizce Ogretmeni 1 - 7-10 1
1-3 Y1l IAna sinift Ogretmeni 1 - 2 1
4-6 Yil IAna sinifi Ogretmeni 1 - 5 1
7-10 Y1l IAna siifi Ogretmeni 2 - 11-15 2
11-15 Yil Sinif Ogretmeni 2 - 11-15 2
16-20 Sinif 6gretmeni 4 2 16-20 6
20 ve lizeri Sinif ogretmeni 5 5 20-32 10

Tablo 7. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi
.. Egitim Hizmet
Gorevi Erkek Kadin Toplam
Durumu Yihi

1 Memur 1 lisans 29
2 Hizmetli 1 [Ikokul(5 y1l) [3
3
4

Tablo 8. Calisanlarin Gorev Dagilimi

Calisanin Unvam

Gorevleri

Egitim-ogretim ,yonetim, denetim ,planlama, ,personel , sosyal sportif, egitsel etkinlikler

Okul /Kurum
Midiri

o Okulun her tiirlii egitim-6gretim, yonetim, 6grenci, personel, tahakkuk, ayniyat, yazigma, egitici
Midir Yardimcisi etkinlikler,, giivenlik, beslenme, bakim, koruma, temizlik, diizen, nobet, halkla iliskiler gibi

isleriyle ilgili olarak okul miidiirii tarafindan verilen gorevleri yapar.

" Egitim-ogretim, okulun her tiirli sosyal ,sportif kiiltiirel ,kutlama ,anma giinlerinde okul
Ogretmenler yonetimince verilen isleri yapmak
VHKI

Miidiir veya miidiir yardimcilari tarafindan kendilerine verilen yazi ve biiro islerini yaparlar.
Gelen ve giden yazilarla ilgili dosya ve defterleri tutar, yazilanlarin asil veya drneklerini dosyalar
\ve saklar, gerekenlere cevap hazirlarlar.

Memurlar, teslim edilen gizli ya da sahislarla ilgili yazilarin saklanmasindan ve gizli tutulmasindan|

sorumludurlar.




Ogretmen, memur ve hizmetlilerin 6zliik dosyalarini tutar ve bunlarla ilgili degisiklikleri giinii
giiniine islerler.

IAtsiv iglerini diizenlerler.

Miidiiriin verecegi hizmete yonelik diger gorevleri de yaparlar

Temizlik,tertip-diizen vb.

Yardimci Hizmetler
Personeli

Tablo 9. Okul/Kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
Danismanlik Hizmeti Rehberlik Hizmetleri ile Ilgili
% Alan Diizenlenen Egitim/Paylasim
5» Toplantisi vb. Faaliyet Sayisi
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2.7.3 Teknolojik Duzey
Tablo 10. Teknolojik Arag-Gere¢ Durumu
Aracg-Gerecler 2021 2022 2023 ihtiyag
Akilli Tahta Sayist - - 16 2
Masaiistii Bilgisayar Sayisi 23 23 7 5
Tasinabilir Bilgisayar Sayis1 1 1 1 1
Projeksiyon Sayisi 18 18 2 -
Fotokopi Makinesi Sayist 3 3 3 1
Yazici Sayisi 2 2 2 1
Internet Baglant: Hiz1 4 4 16 64
Tarayici 2 2 2 1
Tablo 11
Fiziki Mekan Var Yok Adedi ihtiyag Ag¢iklama
Ogretmen Calisma Odasi X 1 - Ogretmen
sayisina gore
yetersiz
Ekipman Odasi - X - 1
Kiitiiphane X - 1 - Alani yetersiz




Rehberlik Servisi X - 1 -

Resim Odasi X 1

Miizik Odas1 X 1

Cok Amacli Salon X 1

Spor Salonu X 1
2.7.4 Mali Kaynaklar

Tablo 12. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028

Genel Biitce

Okul Aile Birligi 120.000 150.000 200.000 250.000 300.000
Diger 30.000 50.000 50.000 50.000 50.000
TOPLAM 150.000 200.000 250.000 300.000 350.000

Okul/kurum biit¢esinde giderler asagidaki basliklar altinda toplanabilir. Harcama tiirleri
okul/kurumlarin 6zelliklerine gore ¢esitlilik gosterebilir.

Tablo 13. Harcama Kalemler

Harcama Kalemi Cesitleri

Personel Sozlesmeli olarak ¢alisan personelin (sekreter temizlik,
giivenlik) ticret, vergi, sigorta vb. giderleri

Onarim Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her turli
kii¢cik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim
giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi

Iletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri

Kirtasiye Her tiirli kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

Tablo 14. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER
Temizlik 18.784,70 10.570,12 32.345,09
Kiiciik Onarim 2.287,06 12.345,78 5.568,00
Bilgisayar Harcamalari 7.691,50 3.400,03 1.000,00
Biiro Makinalar1 Harcamalar1 1.000,00 32.790,80 55.124,00
Kirtasiye 19.014,60 1.890,90 1.500,00
GENEL

48.777,86 60.997,60 95.537,09




2.7.5 istatistiki Veriler

1.

Ogrenci durumu: Okulumuzda 2023-2024 Egitim Ogretim Yilinda okulumuzda
toplamda 500 6grenci bulunmaktadir. ilkokulda en kalabalik sinifimiz 32 &grenci ile 2/D
siifinda bulunurken en az 6grenci bulunan sinif sayist 22 6grenci ile 4/D smifidir.
Ortalama smif mevcudu 25 6grencidir. 10 6grencimiz kaynastirma egitimine tabidir.
2022-2023 Egitim Ogretim yilinda okulumuzda toplamda 492 &grenci, 2021-2022
Egitim Ogretim yilinda okulumuzda toplamda 472 égrenci mevcudu bulunmustur.
Ogrenci kurslari: Okulumuzda 2023-2024 Egitim Ogretim Yilinda 1 Ogretmen 1
Ogretmen ve 25 dgrencinin katilimi ile Baslangig, Orta ve Ileri Diizey Satran¢ Kurs
Programi olmak tizere 1 kurs agilmistir. Bu kurslarda toplamda 1 6gretmen gorev almis,
12 ogrenci faydalanmistir. 2022-2023 Egitim Ogretim Yilinda ilkokulda 1 kurs agilmus
toplamda 20 6grenci kurslardan faydalanmistir. 2021-2022 Egitim Ogretim Yilinda 1
kurs agilmis toplamda 15 6grenci kurslardan faydalanmustir.

Okulumuzda belirli giin ve haftalarda bulunan tiim giinler kutlanmaktadir. Milli
Bayramlarin kutlanmasinda biiyiilk 6zen gosterilerek g¢evreden c¢ok sayida misafir
katilimec1 okulumuzu ziyaret etmektedir. Tim Ogretmenlerimiz goniilli olarak bu
programlara katilim saglamaktadirlar.

Okulumuzda 2023-2024 Egitim Ogretim yilinda 7 gezi diizenlenmis, 20 dgretmen, 1
miidiir yardimcis1 ve 268 dgrenci gezilere katilmistir. 2022-2023 Egitim Ogretim yilinda
6 gezi diizenlenmis, 12 6gretmen ve 196 6grenci gezilere katilmistir. 2021-2022 Egitim
Ogretim yilinda 4 gezi diizenlenmis, 8 6gretmen ve 189 dgrenci gezilere katilmistir.
Okulumuzda 3/B Sinif 6gretmeni Vehbi YALCIN tarafindan 1 adet dergide yayinlanmis
fotografcilik alaninda makale bulunmaktadir.

Okulumuzda farkli simif diizeylerinde olmak tizere 1 tane futbol takimi ve geleneksel
cocuk oyunlariyla ilgili 12 takim kurulmus olup ilge geneli spor miisabakalarinda
yarigmalara katilim saglanacaktir.

Okula ulasim Trabzon’dan 33 km. mesafede merkez tizerindedir.

Okulumuzda tagimali 6grenci bulunmamaktadir.

Okulumuzda 1sinma, kalorifer yakma belgesi bulunan bir personel tarafindan yakilan

kalorifer ile saglanmaktadir.

10. Okulumuzda 2023-2024 egitim 6gretim y1l1 itibart ile 16 adet akilli tahta bulunmaktadir.



2.8 Dus cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve
cevresel analiz)

Cevre analiziyle okulumuz {izerinde etkili olan veya olabilecek politik,ekonomik,sosyo-kiiltiirel,
teknolojik, yasal cevresel dis etkenleri tespit etmeyi amagladik.. Dis cevreyi olusturan
unsurlar(niifus,demografik yapi,cografi alan,kentsel gelisme,sosyokiiltiirel hayat, ekonomik,
sosyal, politik, kiiltiirel durum, g¢evresel, teknolojik ve rekabete yonelik etkenler vb.) okulumuz
kontrolii disindaki kosullara bagli ve farkli egilimlere sahiptir.Bu unsurlar dogrudan veya dolayl

olarak okulumuzun faaliyet alanlarini etkilemektedir.

Bu boliimde, okulumuzu etkileyen yada etkileyebilecek dis ¢evre egilimleri ve kosullari
degerlendirdik.

Bu analiz ile elde edilen veriler, GZFT analizinin “firsatlar” ve‘“tehditler” boliimlerinin
olusturulmasinda zemin olusturdu. Tespit ile ihtiyaclarin belirlenmesi ise stratejilerin
gelistirilmesinde dnemli bir rol oynayacaktir.

S6z konusu etkenlerin tespit edilmesinde PESTLE matrisinden faydalandik..

Okulumuz dis ¢evrede meydana gelebilecek degisiklikleri siirekli olarak izleyerek analiz
etmek, ortaya ¢ikabilecek firsat-tehditleri dnceden tahmin edip gerekli dnlemleri almak zorunda
oldugunun farkindayiz.

Okul ici analizi, yapilarak saglikli bir sekilde ortaya konan giiglii ve zayif yonler, ¢evre analizi
asamasinda elde edilecek firsatlar ve tehditler ile birlikte degerlendirilerek en uygun stratejiler

belirlenmistir..



Dissal Faktorler

Firsatlar

Politik

Egitme verilen 6nemin artmasi

Ekonomik

Veli, esnaf , Hayirsever ve zengin Vatandaslarin egitime ekonomik
acidan katki saglamalari

Sosyolojik

Y V V V

Okula ulagimin kolay olmasi.

Paydas kitlesinin genis yelpazede olmasi.

Okula yonelik veli ve toplum desteginin git gide artmast

Idare- veli- 6gretmen ve dgrenci iletisiminin ok yonlii yapilabiliyor
olmast

Okula kars1 duyulan giivenin artmast

Teknolojik

Teknolojik gelismelerin toplum tarafindan takip ediliyor olmasi,
Teknolojinin hayatimiza etkilerinin farkinda olunmasi

Akilli tahtalarla birlikte Teknoloji en iist seviyede kullanilmasi

Personelin ve 68rencilerin teknolojiyi kullanma istekleri

Mevzuat-Yasal

VIV VYV V|V

MEB destegine ¢abuk ve kolay erigim saglanmasi.

Ekolojik

\ 4

Bolgemizin deprem riski bakimindan risksiz olmasi
Iklim ve bitki 6rtiisiiniin uygun cekici olmasi

Tehditler

Politik

» Yerel Yonetimlerin ve STK larin egitime
yeterince destek olamayislari.
Sik sik degisen egitim politikalar
Egitim politikalrinin toplmun tiim kesimleri tarafindan
kabiillenilmeyisi

Ekonomik

Paydas kitllemizin orta ve orta alti ekonomik diizeye sahip olmasi.
I¢ ve dis gdglerin fazla olmasi

Ekonomik girdilerin sinirli kalmasi

Issizlik oranmin fazla olmasi

Sosyolojik

Toplumda siddet olaylarinin oranlarinda artig olmasi.
Cok sik yasanan goglerdden dolayi toplum kaynagma
biitiinlesmenin yeterince olmamas.

Pargalanmug aile profili oranin artmig olmasi.

YV V|V V VYV

VY VY

» Egitim algisinda kiiltiirel farklilklarin olmas1

Teknolojik

» Gelisen ve degisen teknolojiye uygun donatim maliyetlerinin
yiiksek olmasi.

» Bilisim ve bilgi sistemlerine yonelik tehditlerin olmasi. (Siber
zorbalik vb.)

» Teknolojinin kullanimina takinilan olumsuz algi

Mevzuat-Yasal

v

» Gorsel sanatlar,Miizik,Beden egitimi ve Oyun derslerine brang
Ogretmenlerinin girmemesi.
» Dilimizin etkili ve giizel kullanilamamasi.

Ekolojik

» Fazla yagis alan bir bolge olmasi

Yabanci uyruklu dgrencilerin entegrasyonunda dil sorunu yaganmasi.




Tablo 15. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program,

Bakanlik, il ve ilce stratejik planlarinin incelenmesi,
Yasal ytikiimliiliiklerin belirlenmesi,

Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,
Okul/kurum c¢evresindeki politik durum.

® Okulumuzun bulundugu ¢evre, orta ve

alt diizey gelir grubuna sahiptir.

e s kapasitesi hizl1 bir sekilde gelismektedir.

® Ekonomik gelismislik diizeyi artik¢a

veli katkis1 artacaktir

® Velilerin giivenlik ve temizlik konusunda
ist diizey beklenti icine

® Tasarruf saglama imkanlari,

o [ssizlik durumu,

® Mal-iiriin ve hizmet satin alma
imkanlar,

e Kullanilabilir biitce

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

e Kariyer beklentilersi,

® Ailelerin ve dgrencilerin bilinglenmeleri,

® Aile yapisindaki degismeler (genis aileden ¢ekirdek aileye
gecis, erken yasta evlenme vs.),

e Nifus artisi,

® (GOg,

® Niifusun yas gruplarina gore dagilimi,

® Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para kazanma

hirsy, litkks yasama diiskiinlik, kirsal alanda kentsel

yasam),

Beslenme aligkanliklari,

Degerler, mesleki etik kurallar vb.

[* Akilli tahtalarla birlikte Teknoloji en iist

seviyede kullanilmaktadir.
MEBBIS, e —okul, MEB’in sagladig1 dijital
Elatformlar herkes tarafindan kullanilmaktadir.
Dijital Platformlar tizerinden uzaktan
egitim imkanlar1 mevcuttur.
kurumun
Personelin ve 6grencilerin teknoloji
kullanim kapasiteleri,
|* Personelin ve 68rencilerin sahip

oldugu teknolojik araglar,
Teknoloji alanindaki gelismeler
F Teknolojinin egitimde kullanimi

Hava ve su kirlenmesi,

Toprak yapisi,

Bitki ortiisi,

Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢alismalar,
Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalar1 vb.)




2.9  Giiclii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

Tablo 16. GZFT Listesi

imkan1 bulunmasi.

2.Fiziki kapasitenin kayit bolgesindeki
0grenci ihtiyacini karsilayabiliyor
olmast

3.Teknolojik alt yapisinin yeterli olmasi
4 Kurum i¢inde de acik iletisimin olmasi
5.1dari personelin ve 6gretmenlerin
tecriibeli olusu

6.S1n1f mevcutlarinin ilge ortalamasinin
altinda olmasi

7.Calisanlarin aidiyet duygusunun ¢ok
yiiksek olmasi

8.Diger kurum, kurulus ve okullarla
isbirligine yatkin olmasi

9.Kurum kiiltiiriiniin yerlesik ve
caliganlarca benimsenmis olmasi
10.Calisanlarinin yenilik ve
degisikliklere acik ve istekli olusu
11.Bulundugu konum itibariyle, tarfik
yogunlugu,ses ve giiriiltii kirliligi gibi
egitimi olumsuz etkileyecek durumlarin
olmamasi

12Velilerimize kolay ulagilabiliyor
0lmasi

13.0kul ortaminin giivenli olmast

konusunda biling
diizeyinin diisiik
olmast

2.Siirekli goglerden
0grenci istikrarinin
saglanamamasi
3.Farkli kiiltlirlerden
ve ¢cevrelerden
velilerin olmasi,
4.Veli 6gretmen, okul
isbirliginin istenen
seviyede olmamasi
5.Ogrencilerimizin
cok yonlii gelismesini
saglayacak, oyun ve
egitim alanlarinin
yeterli olmamasi.

erigebilme imkanlarinin
artmasi

2.Egitimde ulusal ve
uluslar arasi is
birliklerinin geligmesi
3.Egitime verilen
Onemin tiim toplum
kesimlerinde artmast
4.Akademik basarinin
yaninda ruh ve beden
sagligina verilen
Onemin artmasi

I¢ Cevre Dis Cevre
Giigli Yonler Zayif Yonler Firsatlar Tehditler
1.1lge merkezinde olup kolay ulasim 1.Velilerimizin egitim [1.Bilgiye hizli 1.1lgenin siirekli gog

almasindan kaynakli
0grenci sayisinin artma
durumu

2.1¢ ve dis gdglerin
olusturdugu y1gilmanin
egitim bolgemize dogru
kaymasi

3Egitim politikalarinni sik
sik degisime ugramast

4. Ailelrin sanal ortamlarda
fazla zaman gegirmesi
sonucu,¢ocuklarin ihmal
edilmesi

5.Mali kaynaklarin yetersiz
olusu




Tablo 17. GZFT Stratejileri

Firsatlar

Tehditler

Giiclii
Yonler

*Thtiya¢ duyuldugunda diger kurumlara ve

paydaslara kolay ulasabiliyor olmasi,
*Liderlik davraniglarini sergileyebilen

yonetici ve ¢alisanlarin bulunmasi,

*Calisan.6gretmen yonetici is birliginin

giiclii olmast,

*dareci ve dgretmen kadrosunun tecriibeli
olmasi

*QOkulun disa agilmak ve kendini kabiil
ettirme istegi

*Okul dis1 6grenme ortamlarina kolay

ulasabiliyor olmasi

*QOkul Aile Birliginin is birligine agik
olmasi ,gayretli ve fedakar olmast

*Sahip oldugu teknolojik alt yapisi

*QOkulun korunakli ve giivenli olmas1

*Ailelerin gocii nedeniyle siirekliligin saglanamamasi

*Okulun gevresinde mevcut bulunan egitim alanlariin 6grenciles
Cok yonlii gelisimine firsat vermemesi.
* Ailerin egitime bakis agilarinin birbirinden farklilklar arzetme:

*(zel egitime yonlendirmelerde karsilasilan direncler

Zay:f
Yonler

*Miilki ve yerel yetkililerle olan olumlu
diyalog ve is birligien agik olmasi,
*Kamu ve 6zel sektor ile iliskide bulunulan
okul ve kurumlarla yakin isbirligi kurma
arzusu,
*Egitim goniilliileri ve hayirseverlerin varlig
*Hizmet alanlarin beklenti ve goriislerinin
dikkate alinmasi

*Insan kaynaklarinmn yeterliligi

* Asint niifus harekeliligi

*Sosyo ekonomik durumun farkliliklar arzetmesi

*Medyanin egitici gorevini yerine getirmemesi

* Calisan anne-babalarin is yogunlugu nedeniyle yeterli katkiy1
verememesi




3. GELECEGE BAKIS

3.1 Misyon

Biitiinciil egitim yaklasimiyla 6grencilerimizi, 6grenmeyi yasam becerisi olarak kullanan bagimsiz
bireyler olmalar1 i¢in destekleriz. Okul kiiltiiriimiiz, yetkin kadromuz, uyguladigimiz ulusal ve
uluslararast programlarla Ggrencilerimize evrensel degerler kazandiririz. Rehberlik ve 06lgme-
degerlendirme hizmetlerimizle, dgrencilerimizin sorumluluklarini yerine getirebilen 6z disipline sahip
bireyler olmalarini destekleriz. Ogrencilerimizi, akademik, sosyal,sportif ve sanatsal alanlarda
destekleyerek yaraticiliklarini ortaya cikarmalarimi saglariz. Sosyal etkinliklerimiz ve Ogrenme
ortamlarimizla dgrencilerimizin ilgi ve yeteneklerini kesfetmelerini saglariz. Ogrencilerimizin bu
etkinliklerde aldiklar1 sorumluluklarla daha iyi ve yasanabilir bir diinyaya katki saglariz. Yerel ve kiiresel
problemlere duyarli, ¢6ziim iiretebilen ve girisimci bireyler yetistiririz.



3.2 Vizyon

Vizyonumuz; 6grencilerimizi, gelecegin biiyiik Tiirkiyesi’nde rol alabilecek, 6zgiin diislinen, acik fikirli,
sorumluluk sahibi, duyarli, yaratici, sorgulayan, bilimsel diisiinme giiciine sahip, milli manevi ve evrensel
degerleri benimsemis bireyler olarak yasama hazirlamaktir.

3.3 Temel Degerler

Temel Degerlerimiz; diinya  standartlarinda, yenilik¢i egitim anlayisini benimseyerek, sevgili
yavrularimizi kisilikli, karakterli, gorev ve sorumluluklarini bilerek bunu davranig haline doniistiirebilen
“lyi insan ,iyi birey olabilme” bilinciyle yetistirerek  gelecege hazirlamaktir. Temel Degerlerimiz
Sunlardir:

Hizmet bekleyenlerin ihtiyaglarina odaklanmak,

Saygi ve sevgiyi 0n planda tutarak ¢alisanlara esit firsatlar sunmak,
Hatay1 olusmadan 6nlemek,

Acik ve diiriist iletisim kurmak,

Siirekli gelisim ve degisimden yana olmak

Ogrenciler bizim varlik nedenimiz oldugunun farkina varmak
Problemin degil, ¢6ziimiin pargasi olmak,

Karar almada seffaflik ve hesap verebilir olmak

Herkes i¢in egitim anlayisiyla okulu ¢evreye agmak,

Milli ve manevi ve evrensel degerlere bagli kalmak



4.AMAC, HEDEF VE STRATEJILERIN BELIRLENMESI
4.1. Amaclar, 4.2. Hedefler

TEMA:

ERiSiM

STRATEJIK AMAC 1.

Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katihmlariyla donanimh olarak bir iist 63renime gecisi saglanacaktir.

Hedef 1.1. Ogrenme kayiplar1 6nleyici calismalar yapilarak azaltilacaktr.
TEMA: KALITE
STRATEJIK AMAC 2. V(Z%r::,lrc;ilelﬁal:i(;igg;s:jgl t\;:3‘.insanllgm ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum
Hedef 2.1. Ogrencilere evrensel degerler, saghkli yasam ve cevre bilinci duyarhhgi kazandirilacaktir.
TEMA: KAPASITE
STRATEJIK AMAC 3 Egitim ortamlarmin fiziki imkanlan gelistirilecektir.
Hedef 3.1. Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve ¢calismalara yer verilecektir.
TEMA: KALITE
. Temel egitimde 6grencilerin Kkaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak biligsel, duyussal
STRATEJIK AMAC 4. | ve fiziksel olarak c¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler
yetistirilecektir.
Hedef 4.1. Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders disi etkinliklere katihm

orani artirilacaktir.




4.3. Performans Gostergeleri, 4.4. Stratejilerin Belirlenmesi

TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite
fTRATEJIK LG Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlartyla donanimli olarak bir iist 6grenime gegisi saglanacaktir.

Hedefe
.. . . . Baslangic | 2024 2025 2026 2027 2028
HEALY O U TR G E(f,'/“)s' Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
0

Ilkokullarda Yetistirme Programina (IYEP)
PG 1.1 dahil olan &grencilerin Tiirkge dersi 30 %50 %S5S %60 %065 %70 %80

kazanimlarma ulasma orant (%)

Tlkokullarda Yetistirme Programina dahil
PG 1.2 olan dgrencilerin matematik dersi 30 %50 %S5S %60 %065 %70 %80

kazanimlarma ulasma orant (%)
PG 1.3 égriﬁgi\;er ;rffz‘i/szursuz devamsizlik yapan 20 %0 %0 %0 %0 %0 %0
PG 1.4 égﬁfclifr;f%mﬂu devamsizlik yapan 20 %0 %0 %0 %0 | %0 %0

Koordinator Birim

Okul Miidiirt, Midiir Yardimeilari

Is}) 1‘rllg1 Yapilacak Sinif Ogretmeni, Veli
Birim(ler)
Ogrencilerin TYEP programina ilgilerinni yetersiz olmasi , devamsizlik yapmalari,
Riskler Velilerin yeterli bilgi sahibi olmadiklar1 i¢in bu tiir kurslara karst 6n yargili olmalari.
Diger 6grenciler tarafindan farkli degerlendirilme ve algilanma endisesi
S.1. Ogrencilerin Tiirkge dersindeki eksikleri tespit edilerek TYEP araciligiyla akademik yeterliklerinin artiriimast
saglanacaktir.
S.2 Ogrencilerin matematik derslerindeki eksikleri tespit edilerek IYEP araciligiyla akademik yeterliklerinin artiriimast
Strateiiler saglanacaktir.
1 S.3 Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayict ve destekleyici egitim almalari saglanacaktir.
S.4 IYEP’in ders igeriklerine katk1 saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin zenginlestirilmesi saglanacaktir.
S.5 IYEP igerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak hazirlanacaktir.
S.6 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizhiga neden olan etmenler giderilecektir.
Maliyet Tahmini 2000 TL
Tespitler Tyep ve destek egitim de dijital platformlar yerine yazili ve gorsel materyallerin daha gok kullaniimasi.
intiyaclar Tyep 6grenci belirleme ve 6lgme araglari, 6grenci ders kitaplari,farkh kaynaklar




TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

STRATEJIK Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle ¢agin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar
AMAC 2. kazandirilacaktir.

Hedefe
.. . .. Baslangi¢ 2024 2025 2026 2027 2028
PGNO Performans Gostergeleri E(f,'/“)s' Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
0
PG 2.1 Ogrenci bagina okunan kitap sayist 40
%10 %12 %14 %16 %18 %22
Saglikli ve dengeli beslenme ile ilgili diizenlenen
PG 2.2 . o . S 30
faaliyet sayis1 (Egitim, faaliyet, gezi Proje, vb.) 0,25 %30 %35 %40 %45 %50
Cevre bilincinin artirilmasina yonelik
PG23 diizenlenen faaliyet sayis1 (Egitim, faaliyet, gezi 30
Proje, vb.) %25 %28 %31 %34 %37 %40
gi(:i)ll;ldmator Okul miidiirii, Miidiir yardimcilar1, Smif Rehber Ogretmenleri
isbirligi ] o
Yapilacak Ilge Saglig1 Birimleri, Belediyeler, 11 ve Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri
Birim(ler)
Ogrencilere aile de kitap okuma ve saglikl beslenme konusunda yeterince rol model olacak kisilerin olmamasi.
Riskler Yeterli egitimlerin saglanamamasi
S1 Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kiitiiphaneden yararlanmasi saglanacaktir.
S2 Tiirkce dersinde ders saatinin bir boliimii okumaya ayrilacak ve okul miidiirliiglince planlanan zamanlarda okuma etkinlikleri
diizenlenecektir.
Stratejiler S3 Serbest etkinlikler saati, 6grencilerin sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetlere katilim saglayacag: sekilde diizenlenecektir.

S4 Oprencilere saglikli ve dengeli beslenmelerine yénelik bilgilendirme egitimleri ve etkinlikler yapilacaktir.
S5 Ogrencilerin gevre bilincinin artiriimasia yonelik etkinlikler yapilacaktir.
S6 Ogrencilere, nezaket ve gorgii kurallar1 konusunda egitimler verilerek konuya iliskin etkinlikler diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini | 30.000 TL

Yapilan egitimlere velilerin katilim oraninin az olmasi.
Tespitler Verilen egitimlerin sadece okulda kalmas giinliik hayatta uygulanmasi igin velilerin yeterli destegi saglamamasi.

Egitimler i¢in diger kurumlarla is birliklerinin yapilmasi
ihtiyaclar Bilgilendirme igin afis, brosiir gibi materyallerin saglanmasi




TEMA:

Kapasite

STRATEJIK
AMAC 3

Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar gelistirilecektir.

Hedefe
.. f .. Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028

LS 15 Ui EUKE L S s E(t,,'/f,')s‘ Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
PG 31 I)./.il.e.:stirilen ﬁzik"i mekan (derslikler, 100 100 %450 455 %60 %470 %75

kiitiiphaneler, atolyeler vb.) sayisi.
Koordinator Okul Miidiri
Birim
Is birligi
Yapilacak Belediyeler, Kamu idareleri
Birim(ler)

Belirlenen eksiklikler igin yeterli biitgenin olmamasi
Riskler Yapilacak fiziki mekanlar i¢in okullarda yeterli alanin olmamasi
Strateiiler S1 Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is birlikleri yapilacaktir.

atejile S2 Atblye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi i¢in sektor ile is birlikleri yapilacaktir.

Maliyet Tahmini | 25.000 TL

Is birligi yapilacak birimlerden olumlu geri doniislerin olmamasi
Tespitler Maaliyet konusunda yeterli parasal kaynaklarin olmamast

ihtiyaglar

Fiziki mekan i¢in yeterli alanlarin olusturulmasi
Olusturulacak alanlar i¢in malzeme destegi




TEMA: Egitim Ogretimde Kalite
STRATEJIK Temel egitimde dgrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak biligsel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok
AMAC 4. yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.

Hedefe
m q .. Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028
1RGN SR EOGIEIEIELHE 738 0! E(f,'/i')s‘ Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
Okulda bir egitim ve 6gretim doneminde
PG 4.1.1 bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda en 25
az bir faaliyete katilan 6grenci oran1 (%) %10 %15 %18 %21 %23 %27
Bir egitim ve gretim yilinda en az iki sosyal
PG 4.1.2 sorumluluk ve toplum hizmeti ¢aligmalarina 25
katilan 6grenci orani (%) %3 %6 %10 %14 %18 %22
Bir egitim ve 6gretim yilinda yerel, ulusal ve
PG 4.1.3 uluslararasi proje, yarisma vb. etkinliklere katilan 25
Ogrenci orani (%) %1 %2 %3 %4 %5 %6
Okulda bir egitim ve dgretim yilinda geleneksel
PG 4.14 ¢ocuk oyunlari alt bashginda en az bir faaliyete 25
katilan 6grenci orani (%) %10 %12 %15 %18 %20 %23
gi(:‘(i)lll'ldmator Okul miidiirii, Miidiir yardimeilari, Smif Rehber Ogretmenleri
isbirligi
Yapilacak Genglik ve Spor Bakanligi, flge Millli Egitim Miidiirligii
Birim(ler)
-Okul dis1 imkanlarin olusturulmasinda ilgili kurum ve kuruluslarin yeterli destegi gostermemesi,
- Yaz donemlerinde bolgesel degisim programlarina yeterli talep olmamasi,
Riskler - Ogrencilerin sosyal girisimcilik konusundaki isteksizligi,
- Okullara kaynak aktarilmasinda kullanilacak kriterlerin belirsiz olmasi,
S1 Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip faaliyetlerinin etkinligi artirllacaktir.
S2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢éziimiine katki saglamak ve farkindalik olugturmak amactyla afet
ve acil durum, ¢evre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlar
artirtlacaktir.
S3 Okul biinyesinde yarismalar diizenlenecektir.
S4 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi igerisinde yiiriitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler
artirtlacaktir.
. S5 Okul bahgeleri ¢ocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gecirmelerini saglayacak ve gelisimlerini destekleyecek sekilde etkin
Stratejiler
olarak kullanilacaktir.
S6 Okul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.
S7 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katiimalar tesvik edilecektir. S8 E[Tokul sisteminde bulunan
sosyal etkinlik modiiliinde gerceklestirilen etkinlikler islenecektir. S9 Okul bahgeleri geleneksel ¢ocuk oyunlarina yonelik
diizenlenecektir.
S10 Ogrenci seviyesi ve 6gretim programi kazanimlarina uygun olarak geleneksel cocuk oyunlari ders igi etkinliklerde
kullanilacaktir.
S11 Egitim[] 6gretim y1li icerisinde okullarda geleneksel ¢ocuk oyunlart senligi yapilacaktir.
Maliyet Tahmini | 10.000 TL
- Tlgili kurum ve kuruluslarla is birligi calismalari,
- Okul bahgelerinin 6grencilerin ¢ok yonlil gelisimini destekleyecek sekilde tasarlanmasi ve dersler ile ders disi etkinliklerin kiiltiirel
kazanimlarla
desteklenmesi,
Tespitler - Okul ve mahalle spor kuliipleri ile bolgesel degisim programlar ve sartlar1 elverigsiz okullarin 6grenci ve 6gretmenlerinin
desteklenmesi igin
finansman saglanmasi,
- Okullar aras: farkliliklar1 tespit etmek ve kaynaklar: adaletli bir sekilde paylastirmak igin sistem kurulmast,
- Hedeflenen basariy1 gosteremeyen 6grencilerin desteklenmesine yonelik mekanizmalarin olusturulmasi.
A o Okul bahgelerindeki oyun alanlarmi diizenleme ¢alismalarinin yapilmast.
Thityaglar ilgili kurumlarla is birlii galimal I
gili kurumlarla is birligi ¢aligmalarinin yapilmast.




4.5. Maliyetlendirme (TL)

Tablo 18. Tahmini Maliyet Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam
Maliyet
Amag1 2000 5000 10.000 15000 20000 52000
Hedef 1.1 000 5000 10000 15000 20000 52.000
Ama¢2  [30.000 35.000 40.000 45.000 50.000 200.000
Hedef2.1 [30.000 35.000 40.000 45.000 50.000 200.000
Ama¢3  [25.000 30.000 35.000 40.000 45.000 175.000
Hedef3.1 [25.000 30.000 35.000 40.000 45.000 175.000
Amac4  [10.000 15.000 20.000 25.000 30000 100.000
Amac 4.1 [10.000 15.000 20..000 25.000 30.000 100.000
TOPLAM 177.000 100.000 125.000 150.000 175.000 627.000

5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir.

Degerlendirme ise uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla 6lgiilmesi ile s6z konusu

amag ile hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizi olarak tanimlanmaktadir. Stratejik planda

ortaya konulan hedeflere iliskin olarak yillik is planlarinin olusturulmasi ve hedeflere iligkin

somut gostergelerin gelistirilmesi onem arz etmektedir. Diger taraftan, stratejik planin

gerceklestirilmesinde etkili bir izleme ve degerlendirme sisteminin kurulmasi temel kritik basari

faktorii olarak goriinmektedir. 5018 sayili kanun ¢ergevesinde hazirlanan yillik raporlarin yan

sira y1l igindeki uygulamalarin takibine imkan tantyacak belirli periyotlar iceren raporlama ile

uygulamalarin izlenmesi ve gerekli degerlendirmelerin yapilarak faaliyetlerin siirekli olarak

tyilestirilmesinin saglanmasi ongoriilmektedir.

Cumbhuriyet Ilkokulu 2024-2028 Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme Modeli’nin

gergevesini;

1. 2024-2028 Stratejik Plan1 ve performans programlarinda yer alan performans gostergelerinin
ger¢eklesme durumlarinin tespit edilmesi,

2. Performans gostergelerinin gerceklesme durumlariin hedeflerle kiyaslanmasi,

3. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylagima,

4. Gerekli tedbirlerin alinmas siiregleri olusturmaktadir.



Miidiirliigimiiz 2024-2028 Stratejik Planinda yer alan performans gostergelerinin
gerceklesme durumlariin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Yilin ilk alt1 aylik donemini
kapsayan birinci izleme kapsaminda, midiirliigiimiiz strateji gelistirme birimi tarafindan
performans programlarinda yer alan performans gostergelerinin ger¢eklesme durumlari tespit
edilecektir. Yilin tamamini kapsayan ikinci izleme déhilinde miidiirliigtimiiz strateji gelistirme
birimi tarafindan performans programlarinda yer alan performans gostergelerinin yil sonu
gergeklesme durumlart tespit edilecektir. Yil sonu ger¢ceklesme durumlari, varsa gosterge
hedeflerinden sapmalar ve bunlarin nedenleri iist yonetici baskanliginda birim yoneticilerince

degerlendirilerek gerekli tedbirlerin alinmasi saglanacaktir.

Izleme ve Degerlendirme Modeli

Gostergelere iliskin
yihn ilk 6 ayhk
dénemine ait

gerceklesmelerin

/ tespiti \




Cumbhuriyet ilkokulu Miidiirliigii
Stratejik Plan Hazirlama EKkibi

S.No Unvam Adi-Soyadi Tletisim Imza

1 MUDUR Fatih BAYRAM | 50507287522
YARDIMCISI

2 | SINF Tuncay AKTAS | 5335148199
OGRETMENI

3 | SINIF | Arsu HASANCEBI | 5336469027
OGRETMENI

4 INGILIZCE . .
. . Selin CEBI 5393216947
OGRETMENI

S REHBER .
. Ayfer CINCIL 5073572903
OGRETMEN

Mehmet AYGUN
Okul Miidiirii



